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Rélunk

A mlhelytanulmany (working paper) m(ifaja lehet6séget biztosit arra, hogy a még
vallaltan nem teljesen kész munkak szélesebb kdrben elérhet6vé valjanak. Ezzel egyrészt
gyorsabban juthatnak el a kutatasi részeredmények a szakértdi kozonséghez, masrészt a

kozzététel a végleges tanulmany ismertségét is novelheti, végiil a megjelenés egyfajta
védettséget is jelent, és bizonyitékot, hogy a kés6bb publikdlandd szovegben szereplé
gondolatokat a working paper kozzétételekor a szerz6 mar megfogalmazta.

A Védelmi-biztonsdagi Szabalyozasi és Kormanyzastani Mihelytanulmanyok célja, hogy a
Nemzeti Kdzszolgdlati Egyetem Védelmi-biztonsagi Szabalyozasi és Kormanyzastani
Kutatéml(ihely kildetéséhez kapcsolddo teriletek kutatasi eredményeit a formalis

publikaciét megel6z6en biztositsa, segitve a [athatdsdgot, a friss kutatasi eredmények
gyors kozzétételét, megosztasat és a tudomanyos vitat.

A bekildéssel a szerz6k véllaljdk, hogy a ml megirdsakor az akadémiai 6szinteség
szabalyai és a tudomanyossdg altalanosan elfogadott mércéje szerint jartak el. A
sorozatban valé megjelenésnek nem feltétele a szakmai lektordlas.

A mifaji jellegb6l addddan a leadott szovegekre vonatkozé terjedelmi korlat és egységes
megjelenési forma nincs, a szerz6t6l varjuk az absztraktot és a megjelentetni kivant
m{(ivet oldalszamozdassal, egységes hivatkozasokkal.

A szerz6 a bekildéssel hozzdajarul, hogy a mivét korlatlan ideig a sorozatban elérhetévé
tegylik, tovabba vdllalja, hogy a working paper alapjan megirt végleges szoveg
megjelenési helyérdl a szerkeszt6séget legkés6bb a megjelenéssel egy idében értesiti.

A kiadvany otletét az MTA Jogtudomanyi Intézet Law Working Papers sorozatanak
sikerébdl meritettiik.
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Farkas Adam — Vilics Tiinde

A TARSADALMI REZILIENCIA ES A PSZICHOLOGIA TALALKOZASI PONTJAI

Bevezetés

Az ellendlloképesség a komplex biztonsaghoz valé alkalmazkodas transzatlanti/nyugati
slagertémajanak is nevezhet6 az elmult évtizedben, aminek azonban mind tarsadalmi, mind
pedig az egyénre vonatkoztatott pszicholdgiai értelmezése, irodalma is er6s6dé tendenciat
mutat. Hova tovabb egyértelmiinek mutatkozik, hogy a komplex biztonsag szinten mindenre
kiterjedd felfogasabdl sziikségképpen kovetkezik a tarsadalom kihivasokkal, fenyegetésekkel
szembeni ellendlléképességének fontossaga is. Ez utdbbi kérben a pszicholdgiai kapcsolddas
az informacids tarsadalom kordban talan soha nem latott mértéket olt, hiszen biztonsagunk
szempontjabdl komoly valtozasok idézhet6k el6 a tomegek informacids rendszereken
keresztlil torténd befolyasolhatdsdgaval. A védelem és biztonsag viszonylatdban — a NATO-
ban is — kulcs jelentGségre toré6 ellendlléképesség kapcsan tehat az informdcios korszakban
fokozott figyelmet javasolt forditani a téma tarsadalmi vetiilete és a pszicholdgia taldlkozasi
pontjaira.

Védelmi szempontbdl ez a témakér a NATO szintjén nem el6zmények nélkiili, hiszen az
atfogd megkdzelités,! illetve a polgéri komponensek szovetségi felkésziilésbe térténd
fokozodd sulya becsatoldsa mind-mind el6re vetitette ezt. Amiben ez taldn jelentds
Ujdonsagként ragadhaté meg, az az, hogy a szOvetség hagyomdnyosan katonai-védelmi
sulyozottsdgan tulmutatva az ellendlloképesség kérdése egy széles spektrumu, 6ssztarsadalmi
felkésziiltség kovetelményrendszerével azonosithatd. Ugy is mondhatnank, hogy a védelmi
értelemben vett reziliencia egyfajta allami-tdrsadalmi immunrendszer kialakitdsara,
megerdsitésére iranyul, melynek szdmos megfogalmazdasa sziiletett az elmult években, s6t
amely a NATO hivatalos fejlesztési irdnyultsagdban is kulcsszerepet kapott.2

Természetesen ez a fajta kiterjedt felkésziiltség és ellenalloképesség szamos nem
katonai teriletre kiterjed az élelmezéstél, az egészségiigyon, kozlekedések, kommunikdacién
at a kozrend fenntartdsdig. Az informdcids technoldgia robbanasszer fejlédése és egyénekre,

1 A téma kapcsan lasd: Peter Viggo Jakobsen: NATO’s Comprehensive Approach to Crisis Response Operations. A
Work in Slow Progress. DIIS Report 2008:15. Copeanhagen, Danis Institute for International Studies, 2008.; Jens
Ringsmose — Sten Rynning: NATO’s New Strategic Concept: A Comprehensive Assessment. DIIS Report 2011:02.,
Copenhagen, Danish Institute for International Studies, 2011.; Keszely Laszl6 (szerk.): Az dtfogo megkézelités és
a védelmi igazgatds. Budapest, HM Zrinyi Média K6zhasznu Nonprofit Kft., 2013.; Molnar Ferenc: Egy sikeresebb
vdlsdgkezelés felé: a civil szakértelem sziikségessége a NATO stabilizdcids és ujjdépitési feladatai sordn. In:
Nemzet és Biztonsag 2012/4. szam 10-23. o.

2 Lasd: NATO: Strengthened Resilience Commitment. 14. Juny 2021. (letéltve: 2021.07.30.,
https://www.nato.int/cps/en/natohg/official texts 185340.htm); NATO: Commitment to enhance resilience.
Issued by the Heads of State and Government participating in the meeting of the North Atlantic Council in
Warsaw, 8-9 July 2016. (let6ltve: 2021.07.30., https://www.nato.int/cps/en/natohg/official texts 133180.htm);
Molnar Ferenc: A reziliencia kérdése és a NATO. Védelmi-Biztonsagi Szabalyozasi és Kormdanyzastani
M(helytanulmanyok 2021/15. szam (https://hhk.uni-nke.hu/document/hhk-uni-nke-
hu/VBSZK%20M%C5%B1helytanulm%C3%A1nyok%202021_15 %20Moln%C3%A1r%20Ferenc_A%20reziliencia
%20k%C3%A9rd%C3%A95e%20%C3%A95%20a%20NATO.pdf).
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tarsadalmakra gyakorolt jelentGs hatdsa, illetve az ebben rejlé lehet6ségek szuverén allamok
destabilizalasat szolgdld kihasznalasa® azonban hangsulyossa teszi a témakor pszicholdgiai
vonatkozasait is. Az egyes tdrsadalmak, dallami-politikai rendszerek mikodésének nyilt
szembenallas nélkili, informacids-dezinformacids kampdnyok utjan valdé befolyasolasa
ugyanis napjaink biztonsagi kornyezetében egyre jelentfsebb teret nyer magdnak. Az ezzel
szembeni felkésziltségben pedig kulcsfontossaguak a pszicholdgiai kapcsolédasok az
informacidés nyomas azonositasa, kezelése, feldolgozasa terén egyarant.

Jelen tanulmany célja erre figyelemmel egyik oldalrél a reziliencia védelmi olvasatdnak
doktrinalis megkdzelitésen tulmutatod értelmezése és erre épitve a kapcsolddd pszicholdgiai
vonatkozasok azonositasa és ezek egylitthatdsa révén a téma fontossaganak hangsulyozasa és
tovabbi vizsgalddasokra ajanlasa.

Az ellendlléképesség védelmi és biztonsdgi megvildagitasban*

Ha a reziliencia kérdését a NATO szintl iranymutatdsok és kovetelménytdmasztasok
leforditdsan és szakmai-tudomdnyos parafrazaldsan tullépve kivanjuk megérteni és elemezni,
akkor célszer(i elgondolkoznunk azon, hogy ez a témakor milyen horizonton és milyen
mélységben kivan beavatkozdst allami és tarsadalmi rendszereinkbe az altal, hogy a biztonsag
teljes spektrumara kiterjed6 képességrendszer kialakitasara iranyul. Ez a kiterjedtség ugyanis
szamos jogallami, értékbeli, gondolkoddsbeli és bizalmi vonatkozassal is egybe esik, amelyek
révén eseti jellegl és adott intézményekre, szabalyokra, témakra fdkuszaldé célzott
beavatkozdsokkal 6nmagdban kevéssé hatékonyan kezelhet6. Az ellenalloképesség bazisa
ugyanis innentél a tarsadalom, amelynek valédi bevondsa egy sokrétl hatasok kivédését
segit6 ,,immunrendszer” kialakitdsaba szlikségképpen egylttm(ikodést feltételez.

Ebben a megkozelitésben a biztonsagot megerdsiteni kivand felfogds, melynek
szabdlyozasi és mikodési mentalitdsa alapvet6en imperativ/kdovetelménytamaszto, vagy
korlatokat és szankciokat meghatarozo jellegli, szemben taldlja magat a polgari tarsadalom
jogos szabadsagigényével és kockdzatvallalasi lehetGségeivel, a kilénféle gazdasagi
érdekekkel és torekvésekkel, a fogyasztoi és egyben informacids tarsadalom djszer( és sajatos
m(ikodési jellemzGivel, melyek évtizedek o6ta mélyen athatjak mindennapi életiinket és
amelyek tekintetében meg kell taldlni a hatékony miikodéshez egy tobbségi tdmogatottsdgot
biztositd modust. A viszonyrendszerek ilyen széles korébe jelentésen beavatkozni ugyanis

3 A téma kapcsan l4sd: Jessikka Aro: Putyin trolljai. Budapest, Corvina kiadd, 2022.; Mary Aiken: Cybercsapda.
Budapest, Harmat kiadd, 2022.; Lee C. McIntyre: Post-Truth. Cambridge, The MIT Press, 2018.; Farkas Adam —
Spitzer JenG: Az informdciods korszak és az dllami reziliencia egyes kérdései. Védelmi-Biztonsagi Szabdlyozasi és
Kormanyzastani  Mdhelytanulmanyok 2021/18. szdm. (https://hhk.uni-nke.hu/document/hhk-uni-nke-
hu/VBSZK%20M%C5%B1helytanulm%C3%Alnyok_2021_18_ Farkas-
Spitzer_Az%20inform%C3%A1ci%C3%B35%20korszak%20%C3%A95%20az%20%C3%A1llami%20rez%C3%ADlien
Cia%20egyes%20k%C3%A9rd%C3%A9sei.pdf)

4 A téma kapcsan bévebben lasd: Farkas Addm: A védelem és biztonsdg-szavatolds szabdlyozdsdnak alapkérédsei
Magyarorszdgon. Budapest, Magyar Katonai Jogi és Hadijogi Tarsasag, 2022, 85-100. o.; Farkas Adam: Bdbeli

tekintettel az Eurdzsia-gondolatra. Jog Allam Politika 2021/3. szam, 37-52. o.




demokratikus jogdllamban hatékonyan és tamogatott mddon kevéssé lehet, de még autoriter,
vagy diktatdrikus rezsimekben is komoly kihivas jelent a mai kor szinvonalan.>

A reziliencia védelmi megkozelitése terén tehat elvi-szemléleti alapproblémaval allunk
szemben, amit a NATO szévegpanelek atvétele és ismétlése nem old fel. Ez az alapprobléma
abban ragadhatdé meg, hogy a reziliencia el6feltétele a tadrsadalom egylittm(ikodése, viszont a
tdrsadalom biztonsagtudata —idGszakos és félelemalapu kilengésektdl eltekintve —alapvet6en
nem a biztonsagi szféra — parancsold/korlatozé — személetmddjara van kondiciondlva. Ezt a
helyzetet pedig eurdpai viszonylatban feler@siti két 6sszefliggd torténelmi tény. Az egyik, hogy
a totalitarizmus tapasztalat miatt Eurépaban az allam védelmi és biztonsagi képességeinek
megerdsitése a békés és szabadabb vildgrenddel szembeni eretnekségnek szamitott
tarsadalmi-politikai szempontbdl mindaddig, amig az Uj tipusu és emberaldozatokat, illetve
biztonsagerdéziot kovetel§ fenyegetések sora el nem érte Eurdpdt. A masik az, hogy az eurdpai
térségben a biztonsdg kemény — katonai, rendéri, titkosszolgalati — eszkozokkel és
képességekkel valé fenntartdsa és megerdsitése, mint koltséges, de rendszerszer(ien és
hatékonyan piaci alapon nem szervezhetd kozszolgaltatas, az elmult évtizedekben nem volt
prioritas, s6t negativ érzetli témakor volt a gazdasagi, joléti-fogyasztoi fejl6dést szolgald
forrasallokaciéhoz képest.

A NATO resilience kérdéskorét, valamint annak hazai meghonositdsat és megerGsitését
tehat ilyen alapvetések fel6l is értelmes atgondolni, pontosabban a szovetség Altal
meghatdrozottakat erre az alapra railtetni. A NATO a koncepcidjat a washingtoni szerz6dés
harmadik cikkére alapozza, mely szerint ,jelen Szerz6désben kitlizott célok hathatésabb
elérése érdekében a Felek kiulon-kiilon és egylittesen, folyamatos és hathatds onsegély és
kdlcsonos segitség utjan, fenntartjak és fejlesztik egyéni és kollektiv védelmi képességiiket
fegyveres tamaddssal szemben.”®. Erre a fajta kooperacids kotelezettségvallaldsra épitve a
resilience azonban tartalmilag — akarcsak maga a NATO a hideghaboru végét kovets Utkeresés
utan — tullép az eredeti, katonai szovetségi kereteken és a fegyveres tamaddssal szembeni
felkésziilésen, mikor rogziti, hogy,,Minden NATO-tagorszagnak ellenallénak kell lennie ahhoz,
hogy ellen tudjon allni egy nagyobb megrazkddtatasnak, példaul természeti katasztréfanak, a
kritikus infrastruktira meghibdsodasanak, illetve hibrid vagy fegyveres tdmaddasnak, és ki
tudjon ldbalni azokbdl. Az ellendlld képesség egy tarsadalmi képesség a sokkhatdsokkal
szembeni ellenallasra és az azokbodl vald feléplilésre, ami kombinalja a polgari felkészliltséget
és a katonai kapacitasokat.”’

Ebbdl a megfogalmazdsbol egyértelmdien lathatd, hogy a resilience fékuszaba — persze
a kapcsolddd politikai dontések figgvényében, de — Iényegében barmely nagyobb
hatdképességl biztonsagi kihivas vagy fenyegetés beleérthetd. Kiilondsen igaz ez akkor, ha az
ellendlldképességet — hasonléan az immunitdshoz — egy fokozatos reakciokra épiil6
rendszerként fogjuk fel, vagyis nem csak a sokkhatasok szintjét eléré, azaz valsagként
azonosithaté eseményekre nézve kivanjuk kialakitani, hanem mar ezek kialakulasat megelz6,
eszkalacids hatékonysagat és gyorsasagat mérséklé képességként is értelmezzik. Innen nézve
ugyanis a természeti katasztrofakkal, a kritikus infrastruktura —Magyarorszagon létfontossagu

5 Atéma kapcsan lasd: Kelemen Roland: Cyberfare Sate - Egy hibrid dllammodell 21. szdzadi sziiletése. In: Military
and Intelligence CyberSecurity Research Paper 2022/1. szam.

8 A Magyar Kéztdrsasdgnak az Eszak-atlanti Szerz6déshez torténd csatlakozdsdrol és a Szerz6dés szévegének
kihirdetésérdl sz6l6 1999. évi I. térvény, 3. cikk.

7 NATO: Resilience and Article 3 (letoltve: 2021.07.30.,
https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics 132722.htm).
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infrastruktira — meghibasoddsaval, a hibrid és a katonai tdmaddsokkal szembeni
ellendlldképességbe joszerével barmely esemény vagy cselekmény szamitasba vehetd, amely
magdan hordozza azt a potencialis képességet, hogy kivaltdja, eszkalacids gyorsitdja vagy épp
komponense legyen a nevezett sokkhatasok/valsagok valamelyikének. E tekintetben taldn
legldtvanyosabban a hibrid fenyegetések kérdéskdre emelhetd ki, melybe a nem katonai® és
katonai komponensek egyuttesével a nemzetallami vagy nemzetkozi jogi értelemben illegalis
célt valamely modon segit6é legdlis tevékenységektdl a kiilonféle eszkdzként haszndlt, de
egyébként klasszikus blincselekményeken, tovdbba a gazdasagi és hirszerzési manbvereken és
miveleteken keresztiil egészen a nyilt vagy a vonatkozd nemzetkozi normakat kijatszé mdédon
leplezett katonai fellépésig barmilyen részelem beletartozhat egy stratégiai haléba rendezve.®
Ez a fajta értelmezés rendkivili komoly kihivast jelent egyik oldalrdl a kiilonféle allami és nem
allami funkcidk kooperacidjanak és még inkabb koordinalt fejlesztésének és mikodtetésének
terén épp ugy, mint az illegitim emberi cselekményekkel 0Osszefliggé fenyegetések
tekintetében a kapcsolddo jogkorlatozasok helyes ardnyu és garancialis meghatdrozasaig. Ez
utdbbi kapcsan kilon szembe kell nézni azzal a ma még jogallami szempontbdl gordiuszi
csomonak |atszd kérdéssel, hogy példaul egy hibrid szcenarié kapcsan hol huzédik a
hatarvonal a legalis és illegalis cselekmények kozott kiilondsen példaul a véleménynyilvanitas
szabadsaga, a politikai pluralizmus és gazdasagi (tulajdon) szabadsag tekintetében. E
tekintetben pedig az allami fellépés szempontjabdl és az ellenérdekelt tevékenységek
hatoképessége fel6l nézve is kiemelt jelent6sége van a tarsadalomnak, a tarsadalmi tudatnak
és a kapcsolddo informdcidk helyes értelmezésének, feldolgozasanak és ezek kapcsan az
informdciéforrasokkal szembeni bizalom kérdéseinek.
A jobb megértés érdekében célszer( kitekinteni.a NATO resilience felfogasanak f6bb
témakoreire, jelesiil:
— a kormdnyzat és a kritikus kormdnyzati szolgdltatdsok folytonossaganak
biztositasara;
— az orszagon beluli és @ hatarokon atnyuld tartaléktervekkel. és
tartalékhalézatokkal szamold rugalmas energiaellatasra;
— az emberek ellenérizetlen mozgasainak hatékony kezelésére;
— a megszakitdsokkal és szabotdzzsal szemben is ellenallni képes rugalmas
élelmiszer- és vizkészletezésre;
— atomeges — egészségligyi jellegli — veszteségek kezelésének képességére;
— a reziliens — valsaghelyzetben is miikodni képes — polgdri kommunikaciés
rendszerek kialakitasara; valamint

8 Ennek kibertéri relevanciajat és szerepl6it 1dsd: Kelemen Roland: A nem dllami kibertéri miiveletek egyes
szereplGinek jelentGsége a hibrid konfliktusokban. In: SmartLaw Research Group Working Paper, 2021/2. szam.

9 A téma kapcsan ldsd: Giannopoulos G. — Smith H. — Theocharidou M. (eds.): The Landscape of Hybrid Threats:
A Conceptual Model Public Version. Ispra, European Comission, 2020.; Mason Clark: Russian Hybrid Warfare.
(letcltve: 2021.08.15.,
http://www.understandingwar.org/sites/default/files/Russian%20Hybrid%20Warfare%20ISW%20Report%2020
20.pdf); Farkas Adam: Komplex biztonsdg, hibrid konfliktusok, 6sszetett vdlaszok. In: Honvédségi Szemle, 2020/4
szam., 11-23. o.; HAdos Laszlé: A hibrid konfliktusok felivelési szakasza, avagy a fenyegetés észlelésének,
megel6zésének és kezelésének nemzetbiztonsdgi aspektusai. Honvédségi Szemle 2020/4. szam, 49-64. o.; Farkas
Adam — Resperger Istvan: Az ugynevezett "hibrid hadviselés" kihivdsainak kezelése és a nemzetkézi jog mai
korldtai. In: Farkas Adam — Végh Karoly (szerk.): Uj tipust hadviselés a 21. szazad masodik évtizedében és azon
tul. Intézményi és jogi kihivasok. Budapest, Zrinyi Kiado, 2020, 132-149. o..
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— a reziliens, NATO erdk és polgari képességek gyors és folyamatos mozgasat
biztositani képes kdzlekedési rendszerek kialakitasara.®

A NATO altal meghatarozott hét f6 resilience terilet vagy irdny a problémahorizontot
egyértelmlen mélyiti.!* Ezt mind a NATO, mind az egyes allamok azonositottak, hiszen a
reziliencia kialakitasa, erGsitése érdekében megkezdték a kilonféle koordindcids szerveik
kialakitasat, fejlesztését, illetve szabdlyozasaik korszer(sitését.? A tarsadalmi egyuttm(ikodés
és befogaddképesség fundamentalis jelentGsége is azonositasra kerilt, mégis elsGdlegesen
ugy latszik, hogy az ellendlldképesség épitésében jelenleg még inkdbb az allami fejlesztések és
cselekvések rendjének kialakitdsa dominal. Ennek bdazispontja pedig még ugy fest a
klasszikusan fegyveres, vagy mas mddon szuverenitdst sérté behatdsokon van, amit Wolf-
Diether Roepke és Hasit Thankey®® kévetkez8 gondolata is tiikroz: ,Az ellenallébb orszagok -
ahol az egész kormanyzat, valamint a koz- és a magdnszektor részt vesz a polgari felkésziilés
tervezésében — kevesebb olyan sebezheté ponttal rendelkeznek, amelyeket egyébként
kihaszndlhatnak, vagy amelyeket az ellenfelek célba vehetnek. Az ellenallé képesség ezért a
tagaddssal torténd elrettentés fontos szempontja: az ellenfél meggy6zése arrdl, hogy a
tdmadds nem éri el a kivant célokat.”!* Elvitathatatlan és fontos elem természetesen az
ellenérdekelt tevékenységektdl vald elrettentés, azonban ez a fajta megkozelités és mogotte
egy indirekt vagy hibrid katonai stratégiai retorika taldn eltereli a figyelmet a megcélzott
terliletek nagyobb szabalyozasi és ebbdl kovetkezs allami-tarsadalmi kooperacids és politikai
kulturalis kérdéseirdl.

A NATO resilience iranyai egyértelmlen komoly kihivast jelentenek az elmult
évszazadok fejlédésében a funkcionalis tagozddas és a funkcionalis felelésségmegosztas elvei
felé elmozdulé kormanyzati rendszereknek is. A',, whole of government” szemlélet tehat mar
allamszervezésileg és ehhez kapcsolddva a kormdnyzatic funkcidk és felelGsségek
szabdlyozasanak viszonylataban is jelent6s kihivas, mivel ugy kell hatékony és koordinalt
megoldasra jutni, hogy kdzben a funkcionadlis elkiilonilésben rejl6 — napi szintd, illetve a
szakterilet-specifikus — el6nyok megmaradjanak, de ne jojjon létre se egy valdban hatékony
mikodésre a 21. szazad dinamikdjaban képtelen agazatok feletti mamutszervezet/vizfej, se
pedig egy agazatokon ativelS, de az dgazatok érdekei miatt jél koordindlni képtelen ,béna
kacsa” dllapot.

10 Vo.: NATO: Resilience and Article 3 (letoltve: 2021.07.30.,
https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics 132722.htm)

11 A téma kapcsan lasd: Jim Townsend — Anca Agachi: Build Resilience for an Era of Schocks. In: Christopher
Skabula (ed.): NATO 20/2020. Twenty Bold Ideas to Reimagine the Alliance after the 2020 US Election.
Washington, The Atlantic Council, 2020.; NATO CDS: Enhancing the Resilience of Allied Societies through Civil
Preparedness (letdltve: 202.07.30., https://www.nato-pa.int/download-file?filename=/sites/default/files/2021-
04/011%20CDS%2021%20E-%20RESILIENCE%20THROUGH%20CIVIL%20PREPAREDNESS 0.pdf); Daniel S.
Hamilton (ed.): Forward Resilience. Protecting Society in an Interconnected World. Washington, Center for
Transatlantic Relations — Johns Hopkins University, 2016.

12 Kibertér tekintetében ldsd b6vebben: Kelemen Roland: A kibertdmaddsok nemzetkézi jogi olvasata és a NATO
értelmezése, kiilonés tekintettel a vdlaszlehetGségekre, In: Farkas Adam (szerk.): Az allam katonai védelme az Uj
tipusu biztonsagi kihivasok tiikrében, Budapest, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kozigazgatasi Tovabbképzési
Intézet, 2019, 29-50. o.

13 A szerz6k alldspontja kapcsan lasd: Wolf-Diether Roepke — Hasit Thankey: Resilience. The First Line of Defence.
In: The Three Sword Magazine, 34/2019., 50-53. o.

14 Wolf-Diether Roepke — Hasit Thankey: Resilience: the first line of defence (letdltve: 2021.07.30.,
https://www.nato.int/docu/review/articles/2019/02/27/resilience-the-first-line-of-defence/index.html).
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Az 6sszkormanyzatisagon tul az allami és tarsadalmi kooperaciot és a tarsadalom
bevondsat egy Ujabb sziikséges és kivant, de a megvaldsitas tekintetében kritikus pontként
lehet azonositani. Ez szabdlyozasi szempontbdl is jelent8s, hiszen feltételezi az Uj rendszer
kialakitdsanak tdrsadalmi tamogatottsdgdt, az ehhez sziikséges folyamatos és
kiegyensulyozott kommunikdciot a felek kozott, tovabba egy minéségi politikai kultdrat, amia
napi politikai harcoktdl el tudja valasztani azokat a biztonsagi kulcskérdéseket, melyek nem
huzhatdk be a plurdlis demokracidval jard napi politikai szoritdba. Ezekhez pedig mindenképp
hozzad kell venni annak a szikséges mértékl atlathatésdgnak a problémakorét, amibe
beleértendd az a kényes kompromisszum, hogy a széban forgd sokkhatdsok kapcsan hol van
a hatdr a tdrsadalom szdmdra széles korben megismerhetd kihivasok, informdciok és
cselekmények, illetve a hatékony miikodés miatt sziikséges titkossag kozott.

A tarsadalmi kooperacié azonban a hét f6 irdnnyal egylitt szemlélve egy mélyebb és
komplexebb kihivdst tartogat. Jelesil annak megkerilhetetlenségét, hogy a hét irany
hatékony kialakitdsa, megerGsitése egyik oldalrdl feltételezi az allam imperativ/korlatozé
megoldasokhoz szokott védelmi-biztonsagi intézményeinek egylttmikodéses megoldasokra
vald nyitottsagat és az ehhez sziikséges — kommunikacids, szervezési, miikodési — képességek
és eljarasrendek kialakitasara valé hajlandésagot és alkalmassagot, masik oldalrdél pedig annak
a részletes és a civil szféra bevonasa nélkiil nem teljesithet feltarasat, hogy az egyes iranyok
és az azokon beliili konkrét fejlesztések milyen maganérdekeket, maganviszonyokat, ha ugy
tetszik a maganszféra érdekében kialakitott jogi kereteket és mikdodési rendszereket
érintenek. Innen nézve pedig az ellenalloképesség hatékony kialakitasa, Iényegében
szlikségessé teszi a jogrendszer atfogod felllvizsgdlatat, de olyan diskurzusok és cselekvési
allomdasok mentén, melyek mélyebb értelemben és hosszu tavon tudjak megalapozni a
valtozdsok tdrsadalmi legitimitdsat, még hozzd a tobbségi tarsadalom bevondddsa révén.
Ennek hidnydban a resilience, illetve annak egyes teriletei csak konkrét és aktudlis
fenyegetések kapcsan, kevéssé rendszerszerlien, inkabb fenyegetés- és félelemkototten,
valsagrdl-valsagra ad hoc modon és tarsadalmi biztonsagpercepcié kampanyszer(
megszolitdsaval épithets, ami viszont meglatasunk szerint a koncepcio alapjat, vagyis a széles
korid rugalmassagot és szisztematikussagot hozza bizonytalan és kényes helyzetbe.

Annak hangsulyozasaval tehat, hogy a resilience koncepcié kibontakoztatasa és vele a
tarsadalmi ellendlléképesség — és ennek intézményesiilt vazaként, kereteként, de nem
kizdrdlagos meghatarozéjaként az allami intézményrendszer — megerGsitése helyes irany a
komplex biztonsagbdl és a 21. szazad fejlédési dinamikajabdl fakado kihivasok és fenyegetések
hatékony megel6zéséhez és kezeléséhez. Fontos azonban azt is kiemelni, hogy ennek
el6készitése soran a kulonféle transzatlanti mintdk tanulmanyozasa kiemelked6 jelent&séggel
bir, és ebben a tanulmdnyozdsi-mintakeresési folyamatban az dllami intézmények és
szabdlyok valtozasan tul fokozott figyelmet kell forditani az adott modell tarsadalmi-torténeti
sajatossdgaira, tdrsadalompszicholdgiai vonatkozasaira, majd pedig egy idedlisnak vélt
koncepcid kialakitasa utan azt hasonlé hazai tarsadalmi elemzésekre kell épiteni.

A mintdk és tarsadalmi vonatkozasok tekintetében a reziliencia, vagy még inkdbb az
komplex biztonsag korahoz legszélesebb spektrumban alkalmazkodni kivand védelmi és
biztonsagi rendszer kapcsan a skandindv és balti térség®® sajatos iranyt képvisel. Ennek

15 példaként lasd: Charly Salonius-Pasternak: Finland’s ambiguous deterrence: mixing deterrence by denial with
ambiguous extended deterrence. In: Nora Vanaga — Toms Rostoks (eds.): Deterring Russia in Europe. Defence
Strategies for Neighbouring States. London — New York, Routledge, 2019., 110-127. o.; Henrik Praks: Estonia’s
approach to deterrence: cimbining central and extended deterrence. In: Nora Vanaga — Toms Rostoks (eds.) i.m.




egyértelmld oka a torténelmi tapasztalatok keveredése a semlegességi torekvésekkel, a
foldrajzi fekvés szintén stratégiai Utk6z6zdna volta és legljabban az északi sark varhatd
geopolitikai felértékel6dése, tovabba Oroszorszdg kozvetlen kozelsége és a szovjet-orosz
tapasztalatok mellett az elmult évtizedekben, s6t napjainkban is artikulalt fenyeget6 volta.
Mindezek azonban egy rendkiviil sajatos, ontudatos mégis elfogadd, a jolétiség sajatos — és
egyre inkdbb a fenntarthatdsagra is fékuszald — tarsadalmi modellel parosulnak, amelynek a
védelemhez vald viszonyulasa fontos elemzési tapasztalat lehet témank szempontjabdl.
Onéllé nemzeti, de a NATO 4altal is elismert, s6t kooperativ gyakorlaton tdmogatott
keretben megjelend komplex védelmi felkészilési modellként kiilon is kiemelend$® Norvégia
és Svédorszag elmult években tapasztalt védelmi tervezési és felkészitési irdnyvaltdsa, melyet
a totdlis védelem?’” koncepcidjaval azonosithatunk. A totalis védelem koncepcidja mogott a
haborus fenyegetés lehetSsége, illetve tagabban a fegyveres tdmadds lehetGsége all és az az
igény, hogy egy ilyen eshet6ségre az érintett dllamok fegyveres er6i 6sszkormanyzati és
méginkabb Ossztarsadalmi tdmogatottsdggal és felkésziilési kerettel tudjanak megfeleld
valaszokat adni, hiszen korunkban ez masként nem megvalésithaté. Ugy is mondhatjuk tehat,
hogy a totalis védelem koncepcidja megtartotta a katonai fenyegetésre fékuszalod retorikat,
vagy ha ugy tetszik abba 4dgyazta be a NATO resilience koncepciéra jellemzé atfogd és katonai
fenyegetésen tulmutato biztonsagi dimenzidkra is kiterjed6 felkészilést, de nem azonosithatd
egyszerlien a haborus felkésziléssel. A koncepciok nyiltan reagélnak a klasszikus haborus
fenyegetés lehetGsége mellett a hibrid konfliktusok eshetGségére, s6t megemlitik a felkészilés
tekintetében a katasztréfakra vald reagalast is, elérve ezzel a NATO resilience iranyahoz. A
koncepciénak azonban az a kulcseleme, hogy hangsulyossa teszi: az egyéni és tarsadalmi
felkésziltség erdsitése kulcsfontossdgu a 21. szazadi biztonsagi kérnyezethez valé hatékony
alkalmazkodds érdekében, mivel az elmult évtizedekben erre nem fektettek jelent6s hangsulyt
és egyértelm, hogy a valtozé biztonsagi kérnyezetben ez a leginkdbb kitett hatasterilet mind
az ellenérdekelt cselekmények, mind a nem vagy nem tisztan emberi eredet(i kihivasok
kapcsan.® Fontos kérdés azonban, hogy az egyéni-tarsadalmi felkészitési iranyultsdgnak mik
is voltak az elfogadottsagot segitd intézményi, tarsadalmi és egyéni szint(i alapjai, ami tovabb

(2019) 146-162. 0.; Nora Vanaga: Latvia’s defence strategy: challenges in providing a credible deterrence posture.
In: Nora Vanaga — Toms Rostoks (eds.) i.m. (2019) 163-179. o.; Tomas Janelilinas: The deterrence strategy of
Lithuania: in search of the rigth combination. In: Nora Vanaga — Toms Rostoks (eds.) i.m. (2019) 180-198. o.

6 NATO SHAPE: Exercise TRIDENT JUNCTURE 18 - Total Defence Concept (letdltve: 2021.07.30.,
https://shape.nato.int/news-archive/2018/exercise-trident-juncture-18-total-defence-concept).

17 leva Bérzina: Total defence as a comprehensive approach to national security. In: Nora Vanaga — Toms Rostoks
(eds.) i.m. (2019) 71-89. o.; James Kennet Wither: Back to the future? Nordic total defence concepts. In: Defence
Studies Vol. 20. 2020, 61-81. o.; Per Johansson: Total defence demands new types of collaborations (let6ltve:
2021.07.30., https://soff.se/en/our-focus/total-defense/); S&D Magazine: Resilience: Planning for Sweden’s
“Total Defence” (letdltve: 2021.07.30., https://sd-magazine.com/avis-experts/resilience-planning-for-swedens-
total-defence).

18 v6.: Swedish Defence Commission Secretariat: Resilience. The total defence concept and the development of
civil defence 2021-2025, inofficial summary (letoltve: 2021.07.30.,
https://www.government.se/4afeb9/globalassets/government/dokument/forsvarsdepartementet/resilience---
report-summary---20171220ny.pdf); Norwegian Ministry of Defence — Norwegian Ministry of Justice and Public
Security: Support and Cooperation. A description of the total defence in Norway. Oslo, Norwegian Ministry of
Defence — Norwegian Ministry of Justice and Public Security, 2018.; Government Offices of Sweden: Development
of modern total defence (letoltve: 2021.07.30., https://www.government.se/articles/2018/06/development-of-
modern-total-defence/); Government Offices of Sweden: Substantial investment in total defence (letoltve:
2021.07.30., https://www.government.se/press-releases/2020/10/substantial-investment-in-total-defence/).
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erGsiti azt a gondolatot egy militansnak nem nevezhet6 kulturkor konkrét példajan keresztiil,
hogy a tarsadalmi és azon beliil is a pszicholdgiai vonatkozas kiemelkedd fontossagu az
ellenalloképesség tekintetében. Az ellendlldképesség védelmi vonatkozdsai utan tehat
tanulmanyunk erre a kérdéskorre kivan kitekinteni.

A reziliencia egyes pszicholdgiai aspektusai

A reziliencia jelenségét valamennyi tudomanyterilet vizsgalja (pl. fizika, szocioldgia,
pszicholdgia, kozgazdasagtan, oOkoldgia). Ugyan szakteriletenként eltéréek a kiemelt
jellemzdk, de az aldbbi meghatarozds altaldnosan elfogadottnak tekinthets, mely szerint a
reziliencia egy olyan, trauma vagy sokkhatds esetén megmutatkozdé rugalmas ellenallo-
képesség, amely biztositja a szerv(ezet) adaptiv, kortilmények valtozasahoz is igazodni képes,
funkcionalis fennmaraddsat - legyen szo6 akar egyéni pszichés strukturardl, digitalis halézatrol,
energiaellaté rendszerek miikodésérdl vagy akar tarsadalmi berendezkedésrél.’® Ekképpen a
reziliencia Okoldgiai és pszicholégiai szinten is a kornyezettel valé rugalmas kapcsolat
kélcsdnhatasaban valdsul meg. A reziliencia azonban jéval toébb, mint képlékenység és
formalhatdsdg, vagy a korilményekhez idomuldst jelent6 adaptacid, mert tartalmazza az
onfenntartas és On-Ujraszervez6dés képességét is, tehat meghatdrozott mintdkat,
strukturakat a szervezet megériz, melyek a(z egyébként folyamatos) valtozds jelenségéhez
kiinduldpontnak, biztonsagos alapnak elengedhetetlenek. A téma elemzése napjainkban a
tarsadalmi-gazdasagi ,fenntarthatdsag” keretében keril el6térbe (példaul a klimavaltozas
kovetkezményeihez torténd alkalmazkodas vagy a  természeti katasztrofdk sujtotta
kozosségek tovabbi fejlédésének biztositdsa), azonban emellett a védelmi, biztonsagi,
nemzetbiztonsagi tervezés meghatdrozé eleme is (az Egyesiilt Allamok hadseregében pl.
néhany éve altaldnos rezilienciatréningen esnek at a katonak)?°. Utdbbi felivelés kereteit
mutatta be a jelen tanulmany elsé fele, kiemelve a pszicholdgiai dimenzié jelentfségét
napjainkban, amely azonban dnmagaban is egy sokrétl kérdéskor.

Reziliens az a személy vagy rendszer, amelyik az egyensulyi allapotbdl kibillenve
rugalmas médon mihamarabb ismét egyensulyi allapotba tud keriilni. Visszatér6é hiba az
atalakulas folyamatanak slirgetése. Ahogyan a természet, Ugy a természetet formald és
szervezeteket alkoté emberek valtozdsa sem siettethet6. Az id6 el6tt kikényszeritett
atalakulds sordn a szervezeti egység megbomlik. A sikeres atalakuldsokban meghatarozo
jelenség a spontan Onszervezédés, ami a magasabb struktldrakra kihatdssal van, és mely
m(ikddés a sikeres szervezet motorja is?l. A emberi mohdsdg és tiirelmetlenség kudarca
példaul megmutatkozik azokban az esetekben, amikor a természeti er6forrdsok mértéktelen
kinyerése az abbdl él6 kozosségek Gsszeomldasdhoz vezetett. Az er6forrdas-menedzsment

EP4

reziliencidjanak novelésére kell torekednie annak érdekében, hogy a varatlan hatdsok

19 Szokoloszky Agnes - V. Komldsi Annamdria. A ,reziliencia-gondolkodds” felemelkedése — Gkoldgiai és
pszicholdégiai megkézelitések. Alkalmazott Pszicholdgia 2015/1.11-26. o.

20| jsa S. Meredith — Cathy D. Sherbourne —Sarah J. Gaillot — Lydia Hansell — Hans V. Ritschard — Andrew M. Parker
—Glenda Wrenn: Promoting psychological resilience in the US Military. RAND Center for Military Health Research.
RAND Corporation, 2021., http://www.rand.org/pubs/periodicals/health-quarterly/issues/v1/n2/02.html
(letoltés ideje: 2022. 05. 26.)

21 R. Axelrod — M. D. Cohen: Harnessing Complexity. New York, Basic Books, 2001.
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fliggvényében a rendszer hamar Ujraszervezhesse magat. A kozelmult kutatdsai ramutattak a
reziliens rendszerek alapvetd vonasaira, melyek:
— diverzitas (sokszin(iség),
— redundancia (biztonsagot jelent6, egymast atfedé mikodési sajatossagok, mintak), és
— fluktudcié (mint az atalakulds lehet8sége)?2.

»El kell fogadni: felduzzadt populdcioju és korlatozott eréforrdsokkal biré planétdankon a
fenntarthatdsdg alapvetéen a szocidl-6koldgiai rendszerek rezilienciagjdnak megerdsitésén
mulik”?3. A diverzitds azt mutatja meg, hogy az egyén vagy szervezet milyen kdlcsdnhatdsok
rendszerében mlkodik, mennyire sokrétli az informacié-kezelése és azt milyen
hatékonysaggal végzi. A redundancia jelent8sége a végrehajtasi és miikodési variabilitasban
rejlik, melyek a biztonsagos miikdédést szavatoljak. A fluktuacié pedig pszicholdgai
kontextusban a vdltozas természetes lehet&ségét, mint adaptiv megolddsi mdd valasztasat
jelenti. E jelenségek tartjak allandd edzésben, felkésziiltségben és egyébként egészségben a
szervezetet, mozgodsitva, készenlétben tartva annak energidit, reakcioképességét. Ahogy az
Okoszisztémak, ugy egy személy vagy tdrsadalom is allandé valtozasban van, mely folyamat
kiszdmithatésaga annak lassusdgdban és ltemességében rejlik. Egy komplex rendszerben
mindig tobb stabil dllapot |étezik, a rendszer pedig periodikus valtozasciklusokon keresztil jut
el valamelyik lehetséges kovetkez6 stabil/mikodését tekintve biztonsagos allapotaba, magat
mindekdzben dinamikusan fenntartva. A valtozasciklusnak az alabbi fazisai ismertek:

1. gyors novekedés (hirtelen, révidtavu valtozas rendszerint kiilsé behatds okdan),

2. a konszolidacio és fenntartdas (mely hosszabb, datmeneti periédus alatt a

megtapasztaltakbdl a rendszer beépiti a fejlédését segité elemeket),
3. aleépiilés, illetve 6sszeomlds (amikor a régi rendszer valtozashoz alkalmazkodni nem
képes 6sszetevdi kihullanak a korabbi egységhdl), és
4. az Gjraszervez6dés (az adaptivabban m(ikadé atalakult rendszer maga)?.

A reziliencia jelenségének tehat a valtozas, az instabilitas és a fluktuacidé legaldbb annyira
meghatdrozo része, mint a fenntartott, biztonsdgos miikodést megalapozé mintdk. A védelmi
és biztonsagi dimenzidra visszautalva elmondhatd, hogy az elmult fél évszdzad Eurdpdjaban a
jelent@s biztonsagi kihivasok kezelése sok esetben mintha az 1. stddiumnal megrekedt volna
és ez kilonosen az elmult évtized dinamikus biztonsagi valtozasai kozepette jelent alapvet6
fontossagu kihivast az allami és tarsadalmi reziliencia hosszu tavu és korszerd biztositasa
szempontjabdl.

A hatékony szervezeti mikodéshez kiindulasnak elsGsorban az egyén rezilienciajat sziikséges
figyelembe venni, fejleszteni, vizsgdlni. A reziliencia jellemzgit allami gondozott, illetve
traumatizalt gyermekeken kezdték elsé izben kutatni, és a kovetkez6 legfontosabb
tulajdonsaglistat allitottak el6: aktiv megklzdés, rugalmas valaszkészség, leleményesség,
énhatékonysag és koherenciaérzet (hatoképesség érzete és kivanalma), egokontroll, érzelmi

22 \\. E. REES: Thinking , resilience” renaissance? The Post Carbon Reader Series: Foundation concepts. The Post
Carbon Institute, 2010. https://www.scribd.com/doc/63607751/FOUNDATION-CONCEPTS-Thinking-Resilience-
by-William-E-Rees-FRSC (letoltés ideje: 2022. 05. 26.)

23 Sz0kolszky — Komldsi i.m. (2015), 15. o.

24 C. S. Holling: Understanding the Complexity of Economic, Social and Ecological Systems. Ecosystems 2001/4,
390-409. o.
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intelligencia, optimizmus, humor, a negativ torténések atértékelésének és elemzésének
képessége, szociabilitds, tarsas tamogatds keresése, ©nalldsag igénye?>. E tulajdonsdgok
keretében hdrom nagy tényez6csoport vizsgdlandd az egyén szintjén: 1. sz(iloi, gondozdi és
szeretetkapcsolati jellemzék; 2. egyéni kiilonbségek kezelése a tarsas 6sszehasonlitds sordn
(intelligencia, Onszabalyozas, tehetség, életcélok, érdeklGdési korok); 3. kozosségi
tapasztalatok (mdkodés az iskoldban, lakékdrnyezetben, egyéb csoportokban, adott
szociodokondmiai jellemzSk mellett)?®.

A reziliencia akar szinonimadja is lehet a megklizdés fogalmanak, ugyanakkor a
megklzdés lényegében a reziliencia egyik eleme, mely annak a modjat/hatékonysagat mutatja
meg, hogyan alakul, valtozik egy rendszer, ramutatva ezzel a rendszert alkotdk képességeire,
fejlettségi szintjére. Hatékony megkiizdés esetén a vdltozds személyes fejlédéshez vezet,
ugyanakkor annak hidnya mutatja az adaptiv képességek hidnyat, nem megfelel6 voltat. E
folyamat egyik megbizhaté méréfaktora a stressz-szint, illetve a stresszkezelés (melynek se
nem alacsony, se nem magas szintje jarul leginkdbb hozzd a sikeres megklizdéshez)?’.

A nemzetbiztonsdagi szemléletet alapul véve, fentebbiek szerint, az erGs, biztonsagot
megtarté ellenalléképeséggel rendelkezé allam szerkezetileg, strukturdlisan (kormanyzat,
informatikai hald, hadsereg... stb.) és egyéni szinten is rendelkezik a reziliencia jellemzGivel. A
reziliens allapot legkevésbé a rendvédelmi szervek miikédésével érhet6 el, azok az instabil,
traumatikus helyzetet el6idéz6 fenyegetésekkel szemben kell, hogy fellépjenek.
Hatékonysaguk id6beliséglikben mutatkozik meg, minél gyorsabban reagalnak, annal inkabb
képesek fenntartani a tarsadalmi ellendlloképességet. Az ellenalloképesség kialakitasat egyéni
és tarsadalmi szinten egyarant, egymassal parhuzamosan sziikséges fejleszteni, melyhez tehat
a szeretetteljes egyéni mikrokultura, az oktatas és a média bizonyulnak a legmegfelel6bb és
nélkulozhetetlen eszk6zoknek.

Az egyén szintjén a ,biztonsdgos bazis” fogalmat és jelent6ségét J. Bowlby alkotta meg
az anya-gyermek kapcsolati tipusok elemzésén keresztiil. RAmutatott, hogy érzelmileg stabil
lelkidllapotot csak a gondozéjukhoz biztonsagosan kot6dé gyermekek mondhatnak
magukénak, mely csecsemdk (1) szenzitiv, reagald, de ugyanakkor hatarokat (nem tavolsagot
(1)), kereteket (alapszabdlyokat) tarté szilSi bandsmédban részesiilnek?®. Ez a csecsem&
legelsé és legkorabbi tapasztalasa arravonatkozdan, hogy a szabalyokhoz valé alkalmazkodas
biztonsagot, kiszamithatdsagot, valamint szeretetteljes visszacsatolast is jelent, illetve a
kornyezet leghatékonyabb, sz(lGi segitséggel torténd megismerését segiti el6. A
kikényszeritett, vagy meg nem kovetelt alkalmazkodds a  visszacsatolds tulzé vagy
kovetkezetlen mértékével 6tvozve csak az életképtelenség mértékét noveli a fejlédés soran,
rossz reakcidkat, zart, sematikus gondolkodast és dltalanos (6n)bizalmatlansagot
eredményez®.

25 Sz0kolszky — Komldsi i.m. (2015).

26 A, S. Masten — M. O’D. Wright: Resilience over lifespan: Developmental perspectives on resistance, recovery,
and transformation. In: John W. Reich — Alex J. Zatura —John Stuart Hall (Eds): Handbook of adult resilience. New
York, Guilford Press, 2009, 213-237. o.

27 M. Rutter:: Resilience, competence, and coping. Child abuse and neglect, 2007, 31: 205-209. o. DOI:
10.1016/j.chiabu.2007.02.00 (letoltés ideje: 2022. 05. 26.)

28 ). Bowlby: A biztos bdzis. A kétédéselmélet klinikai alkalmazdsa. Budapest, Animula kiadd, 2009, 7. 8. fejezet.
29 F, LassU Zsuzsa — Serf6z8 Monika — Sanodr Ménika — Kolosai Nedda Palffy Zséfia: Csalddi struktira, szilGi
bdndsmdd és lélektani rugalmassdg osszefiiggései serdiilékorban. Alkalmazott Pszicholdgia 2015/1. szam, 77-92.
o. (letoltés ideje: 2022. 05. 26.)
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Az oktatds és a média szerepe is kiemelt. Az egyén fejl6désében az elsé,
elfogulatlanabb visszacsatoldst biztositd és hatdrozottan betartandd szabalyokat megkovetel§
kdzeg az iskola. Amennyiben a gyermeknek gondja lesz a beilleszkedéssel, a csoportban valé
léttel, a csapatmunka, ezen keresztll a masokhoz vald alkalmazkodas is nehezére fog esni. A
reziliencia tarsadalmi szinten pedig erds, nehezen kikezdhet6 egységet jelent, melynek az
alapjai a modern dllamban nagyrészt a kozoktatason keresztll jutnak érvényre és
mutatkoznak meg. Az emlitett sokszin(iség a tanulds sordn megolddsi mdédok, alternativak
elsajatitasat jelenti, mely segitségével a gondolkodas sokrétiivé, rugalmassa valik (arrél nem
beszélve, hogy a kreativitdst a mivészet és a sport fejleszti a legjobban). Egészséges
személyiségm(ikodés mellett tehdt a heterogenitds inkdbb tamogatanddé a gyermeki (pl.
szakos osztdlyok vdltozatos Osszetétele) és feln6tt csoportok (pl. munkahelyi egységek)
Osszetételénél is, ugyanis az aprébb kilonbségek, eltérések a masikkal torténd
kommunikacion keresztil az egyén rugalmassagat is fejlesztik3°.

A média végll pedig az a felllet, amely 6sszefoglalja és a killvilag szamara be is mutatja
az adott csoport vagy allam miikodését. Minél kevesebb konfliktust és minél tobb
egyuttmikodést bemutatd hireket olvasunk vagy hallunk, annal kevésbé jut esziinkbe, hogy
az adott csoport vagy allam gyenge, zavaros miikédés(, netan kénnyen tamadhaté3!. Minél
tobb a kadoszrél, nélkiilozésrdl és balesetekrdl széld hir, annal kevésbé tiinik ki a rend és a
biztonsdg, emellett az egyének negativ érzelmei fokozddni fognak, mely az altalanos
elégedetlenség érzését megalapozva konfliktusokat eredményez. A reziliencia fejlesztése
azonban nem a negativumok elfedésében, hanem az azokra adott gyors, hatékony, problémat
orvosold valaszok bemutatasaban rejlik. Egyéni és tarsadalmi szinten is a bezarkdzé, kevéssé.
nyitott, egytttm(ikodni nem kész személyek és csoportok mindig gyengébbek, mint a nyitott,
kommunikativ, csapatmunkara motivalhaté polgérok.

Egy tarsadalom fejl6dését a torténelme meghatdrozza, Ggy, ahogy egy egyénét is a
személyes élettorténete3?. Jogrendszeren, szabalyokon valtoztatni mindig gyorsabb, mint a
kivant magatartdst belsé iranytliként, meggy6z6déséként kialakitani. Adott dllam
jogrendszere méltdn mutatja annak belsé rendjét33: minél magasabb a jogszabdalyok szdma és
minél erésebb a jogszabaly-valtozasok dinamikaja, annal latvanyosabb az azok mogott allé
bizonytalansadg és kimunkaltsagi-kérdés, illetSleg a tarsadalmi vagy csoport szintl valtozasi
igény. Ez pedig még latszolagos siker esetén is trauma nyomait hagyja hatra a gazdasagban, az
egyes szakterilleteken vagy akar a blncselekmények jellegeiben, mértékében, nem beszélve
az egyének mindennapos magatartasardl (pl. online kommunikacio térhdditasa). A folyamatos
és intenziv — nem csak Ujité, hanem rovid id6kézonként az ujitasokat is atalakitd, médosito —
szabalyozasi valtozas emellett arra is enged kovetkeztetni, hogy a kornyezeti valtozasok
kezelése nem a jelen cim elején bemutatott folyamatot bejarva — tehat hosszu tavu stabilitdst
és szemléleti alkalmazkodast szavatolva —, hanem az 1. stacional, az ad hoc reagaldsnal
megrekedve valdsul meg. Ez pedig hatranyosan hathat vissza az allami és tarsadalmi szint(

30 Toth E. — Fejes J. B. — Patai J. = Csapd B.: Reziliencia a magyar oktatdsi rendszerben egy longitudindlis program
adatainak tiikrében. Magyar Pedagdgia, 2016. 116/(3). 339-363. 0. DOI: 10.17670/MPed.2016.3.339 (Letoltés
ideje: 2022. 06. 09.)

31 Kuslits Béla: Reziliencia: vdltozds és dllanddsdg a tdrsadalmi-6kolégiai rendszerekben. Magyar Tudomany
181(2020)12, 1648-1656. 0. DOI: 10.1556/2065.181.2020.12.8 (letdltés ideje: 2022. 05. 26.)

32 Fdnagy P.: A k6tddés generdcids dtvitele: eqy Uj elmélet. Thalassza, 14. Evf., 2003/2-3. szam, 83-107. o.

33 Popper P.: A krimindlis személyiségzavar kialakuldsa. Budapest, Akadémiai Kiadd, 1970.
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reziliencidra mind a jogbiztonsag, mind pedig a szabdlyok alkalmazasara vald felkésziiltség és
ez altal az alkalmazhatdsag oldalardl kozelitve.

Erdemes tehat a rezilienciat a pszicholdgia teriiletén is tarsadalmi, szocialis kdzegben
zajlo, interaktiv folyamat eredményeként kezelni. Osszefoglalhatd, hogy a reziliens személy
egyéni élettorténetét tekintve rendelkezik legaldbb egy szeretetteljes gondozdi képpel,
emellett nyitott a vilagra, kialakit hosszu tavu terveket, melyek megakaddlyozzak az
elsodrédasban; kommunikativ, emiatt konnyen és szivesen tanul (illetve nagy valdsiznliséggel
az intelligencia-szintje is b6ven meguti az atlagos szintet); kell6 targyi tuddssal is rendelkezik,
melyet a tervezésben, tajékozddasban felhaszndl (pl. gazdasagi, tarsadalmi ismeretek);
er6forrdsait 6rzi, 6nalld, a tobbségi vonaltdl eltéré gondolatait is megfeleléen képes kifejezni,
képviselni (és van is neki ilyen); ugyanakkor kiilonbdzGségei ellenére képes és motivalt is
csapatban dolgozni, annak szerves részeként.

A nemzetbiztonsagi teriiletet tekintve a digitalizacié és az online kommunikacid
neheziti a reziliens allapot kialakuldsat, a szocializaciéds faktor hdatraltatdsaval,
elbizonytalanitasdval. Ez Gjabb kihivasok elé dllitja az allami szerveket, a beavatkozds mas
szintjét szlikségessé téve. Ugyanakkor hidba a virtudlis tér, a képernyé mogott még mindig
természetes személyek tlnek, akik talan azért kényszeriilnek oda, mert a kozdsségben kevéssé
taldljdk a helytuket. Minden ember kiszliri a hozza nem ill6t: a reziliens az életképtelent, a
blnelkdvet6é az aldozatat, a pszichidtriai beteg az egészségeset, illetve az egészséges is a
fejlédésében elakadtat. A reziliencia egészségalapu jelenség, az egészség pedig
biztonsagalapu jellemz6. Erdemes ezért a jovSben a reziliencia kérdésének védelmi és
biztonsagi megkozelitése terén is a pszicholdgiai dimenzidra épité megkozelitéssel folytatni a
téma kibontasat, elemzését.

Zdarszo

Az elmult években jelentds és sok tekintetben negativ valtozasi spiralba kerilt biztonsagi
kornyezet hatasara egyértelmd, hogy a reziliencia kérdése felértékel6dott. Fontos azonban
kiemelni, hogy azok a vdltozadsi hatdsok, amelyek az ellenalloképesség tamdjahoz
kapcsolédnak az orosz-ukran haborl és annak hatdsai, illetve korabbrdl a terrorizmus és a
kibertérben elkovetett kiilonféle jogellenes cselekmények jelent6s hatasai miatt korszakosnak
mutatkoznak a biztonsag terén, mégis szamos mas korilményhez és dimenziéhoz
kapcsolddnak.

A reziliencia kérdéskore a fogyasztdi életmadd hatullitsi, a tarsadalmi egyenltlenségek
hulldmzdasa vagy épp az informdacids korszak és benne a mindennapi életet athato digitalizacié
visszdas hatasai miatt is rendkiviili jelent6séggel bir mind egyéni, mind tarsadalmi szinten. Ez a
— dontéen pszicholdgiai alapl — hatastér ugyanis meghatdrozza a tarsadalmi és vele az allami
reziliencia alapképességét is, mikozben kozvetlenil kapcsolédik a konkrét biztonsagi
kihivasokhoz és fenyegetésekhez a befolydsolasi muveletektél és a fakenews jelenségtdl
indulva az informacidbiztonsagi problémadkon at egészen a hibrid és ennek részeként az
informacids muveletekig.

Akkor tehat, amikor nemzetallami és a szdvetségi — NATO — szinten is a reziliencia
fokozasardl, annak megerd@sitésérdl beszéllnk, elkertlhetetlen, hogy az nemzeti és szovetségi
szintl ellenalloképesség mogott meghlzodo egyéni és. tarsadalmi szintl pszicholégiai
vonatkozasokra is fokozott figyelmet forditsunk, hiszen azok a szervezetek, amelyek
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fejlesztésével és korszerUsitésével a NATO a reziliencia elérését célozza meg, ezekre az
alapokra — az egyénekre és tarsadalmakra — épitkeznek.

Jelen tanulmany ebben a meggydz6désben kivanta a reziliencia allami és szovetségi
megkozelitését dsszekapcsolni az annak alapjat, hatterét add pszicholdgiai alapkérdésekkel,
hogy felhivia a figyelmet e tekintetben is a szerz6k altal mar kordbban hangsulyozott
multidiszciplinaritds fontossagara3* és arra, hogy a kommuinikék és fejlesztési stratégiak akkor
tudnak valds és tartds eredményre vezetni, ha azok a fejlesztést nem pillanatnyi, ad hoc
kihivasokra reagdld ,rancfelvarrasként”, hanem hosszu tavu épitkezési folyamatként kozelitik
meg, amely az eszk6zokre, m(ikodési rendre épp ugy megfelel6en reagal, mint a szemléletmdd
fejlesztésére. Utdbbiban pedig a pszicholdgia szerepe kulcsfontossagu, ahogy jelen tanulmany
erre rd is vilagitott, indirekt médon kiemelve, hogy az intézmények, szabdlyozasok és technikai
képességek mellett a tudatositas és szemlélet-fejlesztés szerepe is megkerilhetetlen a
nemzeti és szovetségi szintd reziliencia erdsitésében.

A 2022. Junius 29-i madridi NATO csucs hivatalos deklaracidjanak tizedik pontja ugy
fogalmaz: , Az ellendlld képesség nemzeti felel6sség és kollektiv kotelezettségvallalas.
ErGsitjlik ellendllé képességlinket, tobbek kozott a szovetségesek altal kozosen kidolgozott
célkitizések dltal vezérelt, nemzeti szinten kidolgozott célok és végrehajtasi tervek révén.
Megerdsitjik energiabiztonsagunkat is. Biztositani fogjuk katonai erdink megbizhato
energiaelldtasat. Felgyorsitjuk alkalmazkodasunkat minden terileten, noéveljik ellenalld
képességiinket a kiber- és hibrid fenyegetésekkel szemben, és erdsitjuk
interoperabilitdsunkat. Politikai és katonai eszkdzeinket integraltan fogjuk alkalmazni. Uj
vegyi, bioldgiai, radioldgiai és nukledris védelmi politikdt fogadtunk el. Jelentdsen
megerdsitjuk kibervédelmiinket a fokozott polgdri-katonai egyittmiikodés révén. Béviteni
fogjuk az iparral valé partnerséget is. A szovetségesek ugy dontottek, hogy dnkéntes alapon
és nemzeti eszkdzok felhasznaldsdaval virtudlis, gyors reagalasu kiberképességet hoznak létre
és gyakorolnak a jelent8s rosszindulatt kibertevékenységekre valé reagdlds érdekében.”3> Ez
a céltételezés azonban megitélésiink szerint csak akkor tud valds és hosszu tavon is reziliens
m(ikodés felé mutatni, ha a szOvetség és annak tagjai megfelel§ figyelmet forditanak az
ellenalloképesség egyre markansabb . biztonsagi-katonai-politikai dimenzidja mogott a
pszicholdgiai és  tdrsadalmi ~ vonatkozasokra, ezzel  Osszefliggésben pedig a
biztonsdgtudatossag és biztonsagfelfogas erdsitésére, illetve az ehhez sziikséges megbizhato,
kovetkezetes és hosszu tdvra irdanyuld fejlesztésekre, illetéleg stratégiai kommunikaciora és
szocializacids torekvésekre.

34 Farkas Adam: A multidiszciplinaritds helye, szerepe a védelem és biztonsdg szabdlyozdsdnak és szervezésének
komplex kutatdsaiban. K6zjogi Szemle, 2021/3. szam, 22-28. o.

35 Madrid Summit Declaration. Issued by NATO Heads of State and Government participating in the meeting of
the North Atlantic Council in Madrid 29 June 2022.
(https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_196951.htm)

16



Felhaszndlt forrasok

[1]
(2]

3]

[4]

(5]

(6]

[7]

(8]

[9]

[10]

[11]

[12]
[13]

[14]

A Magyar Kéztdrsasdgnak az Eszak-atlanti Szerz6déshez térténd csatlakozdsdrdl és
a Szerzédés szovegének kihirdetésérél szolé 1999. évi l. térvény.

A.S. Masten — M. O’D. Wright: Resilience over lifespan: Developmental perspectives
on resistance, recovery, and transformation. In: John W. Reich — Alex J. Zatura —John
Stuart Hall (Eds): Handbook of adult resilience. New York, Guilford Press, 2009, 213-
237. 0.

C. S. Holling: Understanding the Complexity of Economic, Social and Ecological
Systems. Ecosystems 2001/4, 390-409. o.

Charly Salonius-Pasternak: Finland’s ambiguous deterrence: mixing deterrence by
denial with ambiguous extended deterrence. In: Nora Vanaga — Toms Rostoks (eds.):
Deterring Russia in Europe. Defence Strategies for Neighbouring States. London —
New York, Routledge, 2019., 110-127. o.

Daniel S. Hamilton (ed.): Forward Resilience. Protecting Society in an Interconnected
World. Washington, Center for Transatlantic Relations — Johns Hopkins University,
2016.

F. Lassu Zsuzsa — Serf6z6 Mdnika — Sanodr Mdnika — Kolosai Nedda Palffy Zsdfia:
Csalddi struktura, szil6i bdandsmod és lélektani rugalmassdg &sszefliggései
serdiil6korban. Alkalmazott Pszicholdgia 2015/1. szam, 77-92. o. (letoltés ideje:
2022.05. 26.)

Farkas Adam — Resperger Istvan: Az ugynevezett "hibrid hadviselés" kihivdsainak
kezelése és a nemzetkézi jog mai korldtai. In: Farkas Adam=Végh Karoly (szerk.): Uj
tipusu hadviselés a 21. szdzad masodik évtizedében és azon tul. Intézményi és jogi
kihivasok. Budapest, Zrinyi Kiadé, 2020, 132-149. o.

Farkas Adam — Spitzer Jend: Az informdcids korszak és az dllami reziliencia egyes
kérdései. Védelmi-Biztonsagi Szabalyozasi és Kormanyzastani Mihelytanulmanyok
2021/18. szam. (https://hhk.uni-nke.hu/document/hhk-uni-nke-
hu/VBSZK%20M%C5%B1helytanulm%C3%Alnyok 2021 18 Farkas-
Spitzer_Az%20inform%C3%A1ci%C3%B3s%20korszak%20%C3%A95%20az%20%C3
%A1llami%20rez%C3%ADliencia%20egyes%20k%C3%A9rd%C3%A9sei.pdf)

Farkas Adam: A multidiszciplinaritds helye, szerepe a védelem és biztonsdg
szabdlyozdsdnak és szervezésének komplex kutatdsaiban. Kozjogi Szemle, 2021/3.
szam, 22-28. o.

Farkas Addam: A védelem és biztonsdg-szavatolds szabdlyozdsdnak alapkérédsei
Magyarorszdgon. Budapest, Magyar Katonai Jogi és Hadijogi Tarsasag, 2022.
Farkas Adam: Bdbeli Zirzavar?: Avagy a védelmi és biztonsdgi kihivdsok jogdllami
adaptdciojanak rendszerszint(i kérdései, kiilénds tekintettel az Eurdzsia-gondolatra.
Jog Allam Politika 2021/3. szam, 37-52. o.

Farkas Adam: Komplex biztonsdg, hibrid konfliktusok, Osszetett vdlaszok. In:
Honvédségi Szemle, 2020/4 szam., 11-23. o.

Fénagy P.: A k6t6dés generdcids dtvitele: egy uj elmélet. Thalassza, 14. Evf., 2003/2-
3. szam, 83-107. o.

Giannopoulos G. = Smith H. = Theocharidou M. (eds.): The Landscape of Hybrid
Threats: A Conceptual Model Public Version. Ispra, European Comission, 2020.

17



[15]

[16]

[17]

(18]

[19]

[20]
[21]

[22]

[23]
[24]

[25]

[26]
[27]

(28]

[29]

(30]
(31]

Government Offices of Sweden: Development of modern total defence (letoltve:
2021.07.30., https://www.government.se/articles/2018/06/development-of-
modern-total-defence/)

Government Offices of Sweden: Substantial investment in total defence (letdltve:
2021.07.30., https://www.government.se/press-releases/2020/10/substantial-
investment-in-total-defence/).

Henrik Praks: Estonia’s approach to deterrence: cimbining central and extended
deterrence. In: Nora Vanaga — Toms Rostoks (eds.): Deterring Russia in Europe.
Defence Strategies for Neighbouring States. London — New York, Routledge, 2019.,
146-162. o.

Hddos Laszlé: A hibrid konfliktusok felivelési szakasza, avagy a fenyegetés
észlelésének, megelbzésének és kezelésének nemzetbiztonsdgi aspektusai.
Honvédségi Szemle 2020/4. szam, 49-64. o.

leva Bérzina: Total defence as a comprehensive approach to national security. In:
Nora Vanaga — Toms Rostoks (eds.): Deterring Russia in Europe. Defence Strategies
for Neighbouring States. London — New York, Routledge, 2019., 71-89. o.

J. Bowlby: A biztos bdzis. A kétédéselmélet klinikai alkalmazdsa. Budapest, Animula
kiado, 2009.

James Kennet Wither: Back to the future? Nordic total defence concepts. In: Defence
Studies Vol. 20. 2020, 61-81. o.

Jens Ringsmose — Sten Rynning: NATO’s New Strategic Concept: A Comprehensive
Assessment. DIIS Report 2011:02., Copenhagen, Danish Institute for International
Studies, 2011.

Jessikka Aro: Putyin trolljai. Budapest, Corvina kiadd, 2022.

Jim Townsend — Anca Agachi: Build Resilience for an Era of Schocks. In: Christopher
Skabula (ed.): NATO 20/2020. Twenty Bold Ideas to Reimagine the Alliance after the
2020 US Election. Washington, The Atlantic Council, 2020.

Kelemen Roland: A kibertdmaddsok nemzetkézi jogi olvasata és a NATO
értelmezése, kiilonés tekintettel a vdlaszlehetéségekre, In: Farkas Adam (szerk.): Az
allam katonai védelme az(j tipusu biztonsagi kihivasok tlikrében, Budapest,
Nemzeti K&zszolgdlati Egyetem Kozigazgatasi Tovabbképzési Intézet, 2019, 29-50.
o.

Kelemen Roland: A nem dllami kibertéri miiveletek egyes szerepldinek jelentésége a
hibrid konfliktusokban. In: SmartLaw Research Group Working Paper, 2021/2. szam.
Kelemen Roland: Cyberfare Sate - Egy hibrid dllammodell 21. szazadi sziiletése. In:
Military and Intelligence CyberSecurity Research Paper 2022/1. szam.

Keszely Laszlo (szerk.): Az dtfogé megkézelités és a védelmi igazgatds. Budapest,
HM Zrinyi Média Kézhasznu Nonprofit Kft., 2013.; Molnar Ferenc: Egy sikeresebb
vdlsdgkezelés felé: a civil szakértelem sziikségessége a NATO. stabilizdcids és
ujjaépitési feladatai sordn. In: Nemzet és Biztonsag 2012/4. szam 10-23. o.

Kuslits Béla: Reziliencia: vdltozds és dllanddsag a tdrsadalmi-6kolégiai
rendszerekben. Magyar = Tudomany 181(2020)12, 1648-1656. 0. DOI:
10.1556/2065.181.2020.12.8 (letoltés ideje: 2022. 05. 26.)

Lee C. Mclintyre: Post-Truth. Cambridge, The MIT Press, 2018.

Lisa S. Meredith — Cathy D. Sherbourne — Sarah J. Gaillot — Lydia Hansell — Hans V.
Ritschard — Andrew M. Parker — Glenda Wrenn: Promoting psychological resilience

18


https://www.government.se/articles/2018/06/development-of-modern-total-defence/
https://www.government.se/articles/2018/06/development-of-modern-total-defence/
https://www.government.se/press-releases/2020/10/substantial-investment-in-total-defence/
https://www.government.se/press-releases/2020/10/substantial-investment-in-total-defence/

(32]
(33]
(34]

[35]

[36]

[37]

[38]

(39]
[40]
[41]

[42]

in the US Military. RAND Center for Military Health Research. RAND Corporation,
2021., http://www.rand.org/pubs/periodicals/health-
quarterly/issues/v1/n2/02.html (let6ltés ideje: 2022. 05. 26.)

M. Rutter:: Resilience, competence, and coping. Child abuse and neglect, 2007, 31:
205-209. 0. DOI: 10.1016/j.chiabu.2007.02.00 (letdltés ideje: 2022. 05. 26.)

Mary Aiken: Cybercsapda. Budapest, Harmat kiadd, 2022.

Mason Clark: Russian Hybrid Warfare. (letoltve: 2021.08.15.,
http://www.understandingwar.org/sites/default/files/Russian%20Hybrid%20Warf
are%201SW%20Report%202020.pdf)

Molnar Ferenc: A reziliencia kérdése és a NATO. Védelmi-Biztonsdagi Szabdlyozasi és
Kormanyzastani  M(ihelytanulmanyok  2021/15. szam  (https://hhk.uni-
nke.hu/document/hhk-uni-nke-
hu/VBSZK%20M%C5%B1helytanulm%C3%A1nyok%202021_15 %20Moln%C3%A1
r%20Ferenc_A%20reziliencia%20k%C3%A9rd%C3%A95e%20%C3%A95%20a%20NA

TO.pdf).
NATO CDS: Enhancing the Resilience of Allied Societies through Civil Preparedness
(letoltve: 202.07.30., https://www.nato-pa.int/download-

file?filename=/sites/default/files/2021-04/011%20CDS%2021%20E-
%20RESILIENCE%20THROUGH%20CIVIL%20PREPAREDNESS 0.pdf)

NATO SHAPE: Exercise TRIDENT JUNCTURE 18 - Total Defence Concept (letbltve:
2021.07.30., https://shape.nato.int/news-archive/2018/exercise-trident-juncture-
18-total-defence-concept).

NATO: Commitment to enhance resilience. Issued by the Heads of State and
Government participating in the meeting of the North Atlantic Council in Warsaw,

8-9 July 2016. (letoltve: 2021.07.30,,
https://www.nato.int/cps/en/natohg/official texts 133180.htm)

NATO: Resilience and Article 3 (letoltve: 2021.07.30.,
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics 132722.htm).

NATO: Resilience and Article 3 (letoltve: 2021.07.30.,

https://www.nato.int/cps/en/natohqg/topics 132722.htm)

NATO: Strengthened Resilience Commitment. 14. Juny 2021. (letéltve: 2021.07.30.,
https://www.nato.int/cps/en/natohqg/official texts 185340.htm)

Nora Vanaga: Latvia’s defence strategy: challenges in providing a credible
deterrence posture. In: Nora Vanaga — Toms Rostoks (eds.): Deterring Russia in
Europe. Defence Strategies for Neighbouring States. London —New York, Routledge,
2019, 163-179. o.

19


http://www.rand.org/pubs/periodicals/health-quarterly/issues/v1/n2/02.html
http://www.rand.org/pubs/periodicals/health-quarterly/issues/v1/n2/02.html
http://www.understandingwar.org/sites/default/files/Russian%20Hybrid%20Warfare%20ISW%20Report%202020.pdf
http://www.understandingwar.org/sites/default/files/Russian%20Hybrid%20Warfare%20ISW%20Report%202020.pdf
https://www.nato-pa.int/download-file?filename=/sites/default/files/2021-04/011%20CDS%2021%20E-%20RESILIENCE%20THROUGH%20CIVIL%20PREPAREDNESS_0.pdf
https://www.nato-pa.int/download-file?filename=/sites/default/files/2021-04/011%20CDS%2021%20E-%20RESILIENCE%20THROUGH%20CIVIL%20PREPAREDNESS_0.pdf
https://www.nato-pa.int/download-file?filename=/sites/default/files/2021-04/011%20CDS%2021%20E-%20RESILIENCE%20THROUGH%20CIVIL%20PREPAREDNESS_0.pdf
https://shape.nato.int/news-archive/2018/exercise-trident-juncture-18-total-defence-concept
https://shape.nato.int/news-archive/2018/exercise-trident-juncture-18-total-defence-concept
https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_133180.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_132722.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_132722.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/official_texts_185340.htm

